
ШПАРГАЛКА:	Развитие	талантов

Развитие	=	Индивидуальные	планы	+	Обратная	связь	СПВ	+	Правило	70-20-10

70%
нереализованность

65%
уходят	«нет	роста»

89%
молодых	—	рост	важен

30-150%
ЗП	—	цена	замены

7	принципов	развития	талантов

1
Процесс

2
Инд.	планы

3
СПВ

4
70-20-10

5
Сильные

6
Метрики

7
Под	размер

Правило	70-20-10

70%

Опыт
20%

Общение
10%
Курсы

Модель	СПВ	для	обратной	связи

С
Ситуация

П
Поведение

В
Влияние

Цикл	демотивации	без	развития

3-6	мес
Энтузиазм → 6-12	мес

Освоение → 1-2	года
Плато → 2+	года

Стагнация/Уход

Формула	плана	развития	«3-2-1»

3
цели	на	квартал

2
способа	развития

1
метрика	прогресса

График	встреч

Еженедельно
15	мин

Чек-ины	по	планам

Ежемесячно
45	мин

Развивающие	беседы

Ежеквартально
1-2	ч

Оценка	и	корректировка

Подход	по	размеру	команды

1-10	чел.



«Семейный»	—	личное	внимание

10-50	чел.
«Командный»	—	наставники

50+	чел.
«Системный»	—	HR-процессы

Быстрые	победы	для	старта
1	час/нед:	встречи	1-на-1	с	ключевыми
Обратная	связь	строго	по	СПВ
Простые	планы	развития	на	бумаге
Внутренний	обмен	знаниями	(митапы)

Типичные	ошибки
Универсальные	программы
→	Индивидуальные	планы

Исправление	слабостей
→	Усиление	талантов

Только	курсы	(10%)
→	Опыт	+	общение	(90%)

Глава	11:	От	адаптации	к	развитию	|	«Успех	зависит	от	людей:	нанимай	и	расти»	|	Михаил	Михайлов


