
КЛЮЧЕВЫЕ	КОНЦЕПЦИИ

Найм	будущего:	тренды,	технологии	и
вечные	принципы

ГЛАВНАЯ	ИДЕЯ	ГЛАВЫ
Три	революционные	силы	меняют	найм:	AI	и	автоматизация,	глобализация	рынка
труда,	новое	поколение	сотрудников.	Система	«5П	НАЙМА»	не	устаревает	—	она
эволюционирует,	сохраняя	вечные	принципы	и	адаптируя	инструменты	к	новой
реальности.

Три	силы,	меняющие	найм

1 Умные	технологии	и	автоматизация

Не	просто	новые	программы	—	это	помощники,	которые	умеют	то,	что	раньше
могли	только	люди.	AI	анализирует	резюме,	оптимизирует	тексты	вакансий,
прогнозирует	успешность	кандидатов.

2 Стирание	границ

География	больше	не	ограничивает	выбор.	Лучший	специалист	может	работать	из
любой	точки	мира.	Удаленный	найм	открывает	доступ	к	глобальному	пулу
талантов.

3 Новое	поколение	сотрудников

Люди	изменились:	их	ценности,	ожидания,	представления	о	работе.	Гибкость,
осмысленность,	баланс	—	новые	приоритеты	при	выборе	работодателя.

Что	усложняется

Какие	возможности	открываются

Эволюция	системы	5П	НАЙМА

Элемент Было Будет Вечный	принцип

ПОРТРЕТ Статичное	описание
требований

Динамический
профиль	с	AI-анализом

Фокус	на	реальных
потребностях

ПРЕДЛОЖЕНИЕ Стандартное	EVP
для	всех

Персонализированный
опыт

Честность	и
прозрачность

ПОИСК Реактивный	при
открытии	вакансии

Непрерывное
взаимодействие

Качество	важнее
количества

ПРОВЕРКА Субъективные
интервью

Многомерная
объективная	оценка

Потенциал	+
культура

ПРОГРЕСС Линейный	путь
адаптации

Циклический	процесс
развития

Инвестиции	в	рост
людей

Конкуренция	становится	глобальной•
Старые	методы	перестают	работать•
Сложно	угнаться	за	изменениями•

Доступ	к	лучшим	талантам	планеты•
Радикальное	повышение	эффективности•
Создание	уникальных	преимуществ•
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КЛЮЧЕВЫЕ	КОНЦЕПЦИИ

Три	принципа	найма	будущего

1 	Баланс	технологий	и	человечности
Автоматизируйте	рутину,	но	оставляйте	пространство	для	человеческого
взаимодействия	там,	где	оно	создает	ценность.	AI	отлично	справляется	со
скринингом	резюме,	но	финальное	решение	о	найме	всегда	за	людьми.

2 	Непрерывность	вместо	эпизодичности
Найм	—	не	разовая	акция,	а	постоянный	процесс.	Стройте	отношения	с
талантами	заранее,	развивайте	существующих	сотрудников,	создавайте
культуру	роста.	Проактивный	подход	побеждает	реактивный.

3 	Системность	побеждает	хаос
Отдельные	улучшения	дают	линейный	эффект.	Целостная	система	дает
экспоненциальный	рост.	Интегрируйте	все	элементы	найма	в	единую
экосистему	с	измеримыми	результатами.

Эффект	технологий	на	каждом	этапе

Этап	найма Как	технологии	помогают Измеримый	эффект

ПОРТРЕТ Анализируют	успешных	сотрудников,
предлагают	критерии

На	40%	точнее	определение
требований

ПРЕДЛОЖЕНИЕ Оптимизируют	тексты	вакансий	под
целевую	аудиторию

На	30-50%	больше	откликов

ПОИСК Автоматически	ищут	и	сортируют
резюме

В	3-5	раз	больше
качественных	кандидатов

ПРОВЕРКА Анализируют	интервью,	проверяют
тесты

40%	экономия	времени,	30%
точнее	прогнозы

ПРОГРЕСС Создают	персональные	планы
развития

На	35%	быстрее	адаптация

КЛЮЧЕВОЙ	ВЫВОД

Формула	успешного	внедрения

1 Выберите	одну	болевую	точку

Что	отнимает	больше	всего	времени?	Где	неэффективность?	Начните	именно	с
этого.

2 Найдите	простое	решение

Не	ищите	идеальную	систему.	Ищите	ту,	которая	решит	80%	проблемы.

3 Протестируйте	месяц



Дайте	решению	время.	Но	измеряйте	результаты	с	первого	дня.

4 Масштабируйте	или	меняйте

Работает?	Развивайте.	Не	работает?	Пробуйте	другое.	Не	бойтесь	экспериментов.
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