
� БИБЛИОТЕКА ПОРТРЕТОВ

25+ должностей с требованиями

Готовые портреты для типичных должностей

Назначение: Эта библиотека содержит готовые портреты кандидатов для типичных
должностей. Используйте их как отправную точку и адаптируйте под вашу компанию.

Как использовать: Найдите похожую должность, скопируйте портрет и отредактируйте под
свои нужды.

� ПРОДАЖИ

Менеджер по продажам

Отсекающие:
• Опыт B2B продаж 2+ года
• Навыки холодных звонков и переговоров
• Достижение плана продаж в прошлых должностях

Неотсекающие:
• Опыт в нашей отрасли
• Знание CRM (Bitrix24, Pipedrive)
• Портфолио успешных сделок
• Высшее образование

Директор по продажам

Отсекающие:
• Опыт управления командой продаж 3+ года
• Достижение KPI с подчиненной командой
• Стратегическое мышление и аналитика

Неотсекающие:
• Опыт в отрасли
• Знание бизнес-аналитики
• Опыт с инвесторами и стратегами
• Опыт масштабирования продаж

РОП (Региональный операционный партнер)

Отсекающие:
• Опыт продаж или управления 2+ года
• Знание локального рынка
• Независимость и ответственность

Неотсекающие:
• Опыт в компании



• Знание системы компании
• Местные связи в регионе
• Опыт развития продаж

� МАРКЕТИНГ

Маркетолог (marketing manager)

Отсекающие:
• Опыт разработки маркетинг-стратегии 1.5+ года
• Навыки аналитики и метрик
• Знание инструментов (Google Analytics, Tableau)

Неотсекающие:
• Опыт в B2B
• Знание SEO/SEM
• Опыт работы с бюджетами
• Опыт в нашей отрасли

SMM-специалист

Отсекающие:
• Опыт управления аккаунтами 1.5+ года
• Знание всех социальных платформ
• Навыки контент-планирования и продвижения

Неотсекающие:
• Графический дизайн
• Видеомонтаж
• Знание аналитики соцсетей
• Портфолио успешных проектов

Performance маркетолог

Отсекающие:
• Опыт в контекстной рекламе (Google Ads, Яндекс) 2+ года
• Понимание ROI и метрик
• Навыки оптимизации кампаний

Неотсекающие:
• Знание FB Ads
• Опыт с большими бюджетами
• Знание аналитики
• Сертификаты в Google/Яндекс

� HR И УПРАВЛЕНИЕ

HR-рекрутер

Отсекающие:
• Опыт рекрутинга 1+ год
• Знание методик интервьюирования (STAR, компетенции)
• Навыки поиска и отбора кандидатов

Неотсекающие:
• Знание ATS
• Опыт в IT



• Психологическое образование
• Опыт в нашей отрасли

Руководитель отдела (team lead)

Отсекающие:
• Опыт управления командой 2+ года
• Достижение целей с подчиненными
• Навыки развития и мотивации сотрудников

Неотсекающие:
• MBA или профессиональное образование
• Опыт в компании
• Знание стратегии бизнеса
• Опыт управления бюджетом

Директор по персоналу (HRBP)

Отсекающие:
• Опыт HR 3+ года
• Знание систем мотивации и оценки
• Навыки организационного развития

Неотсекающие:
• Знание трудового права
• Опыт с инвесторами
• Опыт масштабирования компании
• Опыт в нашей отрасли

� IT

Frontend разработчик

Отсекающие:
• Опыт с React/Vue 2+ года
• Знание JavaScript и HTML/CSS
• Портфолио с готовыми проектами

Неотсекающие:
• Опыт с TypeScript
• Знание UX/UI
• Опыт в стартапах
• Открытые проекты на GitHub

Backend разработчик

Отсекающие:
• Опыт Python/Node.js/Java 2+ года
• Знание БД (SQL, NoSQL)
• Понимание API и микросервисов

Неотсекающие:
• Опыт с облачными сервисами (AWS, GCP)
• Знание Docker/Kubernetes
• Опыт DevOps практик
• Открытые проекты



Тестировщик (QA)

Отсекающие:
• Опыт QA 1.5+ года
• Знание методик тестирования
• Навыки подготовки test cases

Неотсекающие:
• Автоматизированное тестирование (Selenium)
• Знание JIRA
• Опыт с API тестированием
• Сертификаты ISTQB

� ФИНАНСЫ

Бухгалтер

Отсекающие:
• Опыт бухучета 2+ года
• Знание отчетности (УСН, ОСН)
• Внимательность к деталям

Неотсекающие:
• Знание 1С
• Опыт в отрасли
• Знание налогового учета
• Аттестат бухгалтера

Финансист (CFO)

Отсекающие:
• Опыт управления финансами 5+ лет
• Знание финансового анализа
• Опыт с инвесторами

Неотсекающие:
• MBA
• Опыт в стартапах
• Знание инвестирования
• Опыт в нашей отрасли

⚙️ ПРОИЗВОДСТВО

Мастер участка

Отсекающие:
• Опыт на производстве 2+ года
• Знание техники безопасности и стандартов
• Управление рабочей смены

Неотсекающие:
• Техническое образование
• Опыт в нашей отрасли
• Знание систем управления качеством
• Опыт работы с командой

Технолог



Отсекающие:
• Опыт в технологии 2+ года
• Знание процессов производства
• Навыки оптимизации и контроля

Неотсекающие:
• Техническое образование
• Знание 1С или ERP систем
• Опыт с документацией
• Сертификаты ISO

� СЕРВИС И ОБСЛУЖИВАНИЕ

Администратор (помощник руководителя)

Отсекающие:
• Опыт администрирования 1+ год
• Организованность и внимание к деталям
• Навыки коммуникации

Неотсекающие:
• Знание MS Office
• Опыт с календарями и расписаниями
• Знание английского
• Опыт управления проектами

Техническая поддержка

Отсекающие:
• Опыт техподдержки 1+ год
• Терпение и коммуникабельность
• Решение проблем пользователей

Неотсекающие:
• Знание Linux/Windows
• Опыт с ticketing системами
• Техническое образование
• Английский язык

Как адаптировать портреты под вашу компанию

� Совет: Используйте эти портреты как шаблон, но всегда адаптируйте под вашу компанию:
Измените требования на опыт (2+ года может быть 1+ для вас)

Добавьте отрасль-специфичные навыки

Уберите ненужные неотсекающие критерии

Согласуйте с бюджетом на зарплату

� Файл 6 из 7 дополнительных материалов к Главе 4
Используйте как основу для создания собственных портретов
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